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1. Tegevuskava
eesmark ja seos Eesti

strateegiadokumentidega

Sissejuhatus

Kaesolev tegevuskava on jarjekordne samm Eesti ettevétluse ja Ghiskonna kujunemise teekonnal.
Rohuasetus on teadus- ja tehnoloogiamahukusel ning iduettevétlusel, kuid see ilmestab enam
valitud mdtteviisi ja kasutatavat lahenemist. Jargnevatel lehekUlgedel on viidatud ja vihjatud laiemale
taustale — erinevatele kriisidele, riukalike globaalsete probleemide lahendustele ja taiendavatele
koitvatele tulevikuvdimalustele, mida suvatehnoloogiate arengud véimaldavad.

Selle taustal kiire ja pogus tagasivaade on ehk siiski kohane. 2011 aastal Majandusministeeriumi
algatusel asutatud SmartCap AS koordineerimisel alguse saanud idufirmade arendamise programm
Startup Estonia on jdudnud ringiga tanase EASI ja KredExi Uhendasutuse koosseisu. Moodunud
kiimnendi jooksul on joutud saavutada kunagi mustilisena tundunud eesmargid: Eestis on aastaks
2020 ule T 000 iduettevotte ja Eesti on riigina tuntud-teatud kui iduettevotlusmeka.

Tana naeme, et maailmas on ootus innustavate eeskujude jarele ning Eestil on taaskord véimalus
silma paista. Arukuse ja hoolivusega, kestlike ja kaasaegsete lahendustega. Mistdttu ka Startup
Estonia, sh laiemalt Ettevotluse ja Innovatsiooni Sihtasutuse vaartused ning eesmargid on ajas
muutunud — tana podrame oluliselt suuremat tahelepanu kestlikule tegutsemisviisile, méjupohiste
lahenduste leidmisele ja rahvusvahelisel tandril voimekale teadmusmahukale ettevétlusele.

Teadust ja tehnoloogiaid kiputakse moénikord nagema elukaugena, millenagi mis ei arvesta inimeste
huvide ja vajadustega. Kaesolev kirjatukk ei saaks eksisteerida andmete, numbrite ja tehnoloogiateta.
Ent maailma ei saa mdista ega motestada ainutiksi andmete, numbrite ja tehnoloogiate Iabi.

SeetOttu autorite siirad tanusdnad koigile neile, kes kaesoleva kava koostamisele kaasa aitasid!
Labi vestluste, mottevahetuste, andmete ja teadmiste jagamise, inimliku toe ja veel kimnel erineval
moel. KBiki kaasteelisi Ules lugeda laheks paljuks, ent mdnede kodanike ara markimise soov on
suur.

Mart Maasik ja Tartu Ulikooli Ettevatlus- ja Innovatsioonikeskuse meeskond, Mari Vavulski ja SmartCapi
meeskond, Kadri Tammai ja Tallinna Teaduspark Tehnopoli tim, Sigrid Rajalo ning Sille Kraam
Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumist ning Siim Kinnas, Sigrid Harjo ja kolleegid Ettevatluse
ja Innovatsiooni SA'st. Andi Hektor, sinu vdimekus ja tahe teadusmahuka ettevotluse edendamisel on
muljetavaldav! lIma teieta see teos oleks kuivem, igavam ja kaugeltki mitte nii sisukas.
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https://smartcap.ee/

Siuvatehnoloogia on tulevik

Alates 2018 aastast, mil asuti fokuseeritumalt mdtestama ja vaatlema siivatehnoloogiate rolli
uhiskonnas ja majanduses, on erinevad raportid leidnud, et tuleviku majanduskasvu peamiseks
mootoriks ning mdju loovate ja riiklike probleemide lahenduste allikaks on siivatehnoloogiad*.

2021. aastal avaldatud Hello Tomorrow raporti “Deep Tech: The Great Wave of Innovation”
kohaselt on siivatehnoloogia ehk teadmus- ja tehnoloogiapdhine ettevotlus innovatsiooni
neljas ja kdige voimsam laine, mille harjal plisimine otsustab suures osas meie

tulevikumajanduse edukuse.
Atomico raport State of European Tech 2021 kinnitab stivatehnoloogiate olulisust:

+ Investeeringud ja fookus on suundunud laiemat ja suuremat eesmarki omavatesse
ettevotmistesse (kliima, siivatehnoloogiad);
25% teadlastest toovad valja, et kdige tahtsam samm on suurendada stiimuleid
teadustulemuste kommertsialiseerimiseks (vorreldes teadusartiklite avaldamisega)
«  Euroopa Komisjoni innovatsiooni ja teaduse volinik Mariya Gabriel toob esile nii
stivatehnoloogiate kui iduettevotete** tahtsust ja nende potentsiaali Kesk- ja Ida-

Euroopa regioonis.

World Economic Forum sedastab, et iduettevotted on kriitilise tdhtsusega saavutamaks
uhiskondlikke muutusi, majanduse taastumist ja vastutustundlikku majanduskasvu.

Startup Genome poolt valjastatav The Global Startup Ecosystem Report margib, et alates
2018 on naha suvatehnoloogiate kiirendatud kasvutrendi ning kui arvestada tehisintellekti
stivatehnoloogiana, siis viimase nelja aasta valtel on maailma iduettevotluse okoslisteemide

kasvu pea taies mahus eest vedanud stlivatehnoloogiad.

Eesti teadus- ja arendustegevuse, innovatsiooni ning ettevotluse arengukava 2021-2035
(TAIE 2035) eesmargid tostavad fookusesse olulised marksonad - iihiskonna ja majanduse

heaolu, kestlikkus ning arenguvajadused:

,Eesti teadus, arendustegevus, innovatsioon ja ettevotlus suurendavad koostoimes Eesti
dhiskonna heaolu ja majanduse tootlikkust, pakkudes konkurentsivéimelisi ja kestlikke

lahendusi Eesti ja maailma arenguvajadustele.”
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https://hello-tomorrow.org/wp-content/uploads/2021/01/BCG_Hello_Tomorrow_Great-Wave.pdf
https://2021.stateofeuropeantech.com/chapter/europe-global-tech-force/article/kicking-full-gear/
https://www.weforum.org/agenda/2022/05/how-startups-help-drive-economic-recovery-and-growth/
https://startupgenome.com/article/state-of-the-global-startup-economy
https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2022-09/3._taie_arengukava_kinnitatud_15.07.2021_0.pdf

1.1. Tegevuskava - seos Eesti
strateegiadokumentidega ja
elluviivad osapooled

Kaesolev tegevuskava votab arvesse globaalseid suundumusi, on kooskolas Ettevotluse
ja Innovatsiooni Sihtasutuse strateegiaga, lahtub Vabariigi Valitsuse ja ministeeriumide
strateegilistes arengudokumentides ja muudes suunistes sdnastatud eesmarkidest, mida
sihtasutus ellu viib.

Uhtlasi panustab kava nii argiste kui drksate tegevuste kirjeldamisega jargmiste eesmarkide
sisustamise ning saavutamise suunas:

1. Eesti ettevdtluskeskkond soodustab teadmusmahuka ettevotluse teket ja kasvu ning
soodustab ettevotlikkust nii ettevotete sees kui ka koostdos Ulikoolidega, stimuleerides uute
tehnoloogiate rakendamist ja suurema lisandvaartusega toodete, teenuste ja tehnoloogiate
teket ja eksporti ning investeeringuid kodigis Eesti piirkondades.

2. Eesti areng tugineb teadmuspohistele ja innovaatilistele lahendustele.

3. Teadmusmahuka ettevdtluse tekkimiseks ja kasvuks on vajalik tagada valdkonnas
tegutsevate inimeste pealekasv.

Samas piiiidleb tegevuskava julguse ja optimismiga meie kdigi heaolu kasvatamise suunas,
sidudes omavahel kokku erinevate osapoolte - ettevotjate, avaliku sektori, akadeemia ja laiema
dhiskonna ootuseid ning huve. Iduettevétlust ja slivatehnoloogiaid iseloomustavad lisaks
pragmaatilistele karakteristikutele uudishimu, avastamisr6dm ja maailmaparandamise soov,
ent samuti ootamatused ja labikukkumised. Kindlasti ei jaa neist puutumata ka kdesolev elav
digipaber, mis kohaneb ja areneb ajas vastavalt sellele kuidas tema elluviijadki katsetavad ja
Opivad.
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ESTON |4 5



Tegevuskava elluviimisesse panustab peamiselt Ettevotluse ja Innovatsiooni Sihtasutuse
innovatsioonidivisjon. Kapitalituru eesmarkide saavutamisel toimetatakse tihedas
koost6os SmartCapi tiimiga.

Seatud eesmarkide saavutamisel on olulisteks ning hinnatud koost6opartneriteks
tlikoolid ja T&A (teadus- ja arendustegevusega seotud) asutused, teaduspargid,
iduettevdtluskiirendid ja inkubaatorid, Eesti Asutajate Selts, Eesti Ariinglite Assotsatsioon,
Majandus- ja kommunikatsiooniministeerium, Haridus- ja teadusministeerium,

Siseministeerium jt asutused ning ettevotted.

1.2. Tegevuskava eesmark ja
tulemuste moodikud

Tegevuskava lahtub Ettevdtluse ja Innovatsiooni Sihtasutuse visioonist:

Eesti ettevotted loovad globaalseid edulugusid.

Panustame ettevotmistesse, mis sunnivad Eestis, kuid millel on suur potentsiaal olla
maailmas teerajaja ja rakendada uuenduslikku lahenemist eri turgudel. Sihiks pole mitte
ainult tksikute ettevdtete majandustulemused, vaid Eesti laiem tuntus ja hea maine
tervikuna

Kdesoleva tegevuskava eesmargiks on kiirendada teadus- ja tehnoloogiamahukat
ettevotlust soosiva majanduskeskkonna arengut ja iduettevotluskogukonnas
koostoovoimekust, labi mille saavad alguse ja kasvavad Eestis rahvusvaheliselt edukad
ning mojusad suvatehnoloogiaettevdtted.

|deaalpilti lugejale silme ette manades: Eesti teadusmahuka iduettevotluse 6kosiisteem

on elay, varvikas ja meisterlik.

Tegevuskava pakub valja tuleviku, kus slivatehnoloogiaettevotlusel on Eesti majanduses ning
uhiskonnas oluline roll.
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Tegevuskava kohaselt saavutab Eesti lisaks eeskujuliku e- ning digiriigi kuvandile ka stivatehno-
loogiate tdmbekeskuse maine:

> toome silivatehnoloogiad ja nende olulisuse peavoolumeediasse,

> mdjutame valismeedia meie tdombekeskusest radakima,

\V/

inspireerime valistalente Eestis arendama dgedaid tehnoloogiaid ja tegema
tulevikuteadust hinnates ja kasutades Eesti inimeste ja asutuste asjalikkust ning
padevust

> oleme koos Pdhjala partneritega osa laia maailma vorgustikest ja veame eest
Uus-Pdhjala Siivatehnoloogiaorgu.

Tegevuskava keskendub jargmiste eesmarkide ja vahe-eesmarkide saavutamisele aastaks
2030:

Eesmark Moddik Baastase 2022 Baastase 2025 Baastase 2030
. ) - Slvatehnoloogia iduettevotete arv* 100 200 500

(Suva)tehnoloogiaettevdtiusel

on oluline roll majanduses ja

hiskonnas ~

un Stivatehnoloogia kasvuettevotete arv 8 20 75

Investeerimistehingute arv aastas

_Eesti inves}orkogukonna slivatehnoloogia iduettevotetesse 19 z [0
jaoks on suvatehnoloogia
ettevotetesse investeerimine o )
igapaevategevus R|sk|kap|§a|l|nveostegrlngute kogumahust 13% 15% 30%
investeeringute % slivatehnoloogiatesse
Iduettevdtted, kes raporteerivad reg.d 10-
Intellektuaalomand on d, k.a. litsentsi alusel, va. kaubamargid 25% 40% 60%
argipédevane ja oluline osa (% stivaidudest SUE andmebaasis)**
Eesti slivatehnoloogia idu- ja
kasvuettevotete ariprotsessidest  EISi 10-teenuseid tarbinud idu- ja 40 30 250

kasvuettevotete arv aastas

% stivatehnoloogia idu- ja
kasvuettevotetest, kes soovitavad oma n/a 70% 80%

T pp—— tegevust alustada/jatkata Eestis

suvatehnoloogia valdkonna

; . ~ Eestit tuuakse esile rahvusvaheliselt
iduettevotluse tombekeskus

tunnustatud raportites ja/voi
edetabelites (Startup Genome, Atomico,
Hello Tomorrow)

*2022 sugisel tehtud kiirkaardistuse baasil, mis ei arvesta taotluses olevaid patente ega asutajate voi vélisettevitete kdes olevat 10d
**2022 I-11l kv baasil prognoos praegu Startup Estonia andmebaasis deep tech’'na margitud ettevotete andmete pohjal
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2. Sekkumisloogika,

tegutsemispohimaotted,
ja kitsaskohad

Joudmaks 2022. a kaardistatud Eesti iduettevotete andmebaasis kirjas olevast sajast
suivatehnoloogia iduettevottest tegevuskava eesmargiks oleva

{> 500 siivatehnoloogia idu- ja kasvuettevotteni*** ja
{> samas kasvatades t66jou tootlust 110% ELi keskmisest ning

{> erasektoris tdistooajaga hoivatud teadlaste ja inseneride arvu kolmekordselt

vajame senisest erinevaid, ihtaegu julgeid kui ka sliisteemseid lahendusi.

Kuidas leiame ning kasutame ressurssi arukaks, jarjepidevaks ning kestlikuks kasvuks?
Kaasates inimesi, kapitali, teadmisi, vorgustikke ning kujundades neid iimbritsevat
keskkonda.

Samal ajal tuleb pehmendada ja aidata keskkonnal iletada kasvubarjaare:

{> Teadusest drisse ehk teadlasest ettevotjaks moéttelaadi muutus, sealhulgas uut

tiilipi arimudelite (10-pohisus) kasutamisel ja meeskonna iilesehitamisel.

Ariarendus kompetentside ja rahastuse puudumine, eriti iduettevotte varases faasis.

\Y/

Intellektuaalomandi siirde lilemineku takistused teadus- ja

\V/

arendustegevusasutusest iduettevottesse.
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https://startupestonia.ee/startup-database

Allolev joonis kujutab lihtsustatult teadusasutusest vorsuva siivatehnoloogiaettevotte

elukaart, tuues esile nii tehnoloogia- kui ka ariarendusprotsessid. Kiimneks etapiks jagatud

investeerimisiindmused ilmestavad hetki slivatehnoloogia iduettevotte elukaarel, mil tekib

kapitalivajadus edenemaks jargmisesse ettevotte arenguetappi.

Tana eksisteerivad turutdrked Eesti investeerimismaastikul nii vaga varajases eelseemne kui ka

skaleerimisfaasis.
Aktsiate avalik emission . . Ettevotte iile ostmine
Exit

Traditsiooniline
rahastamine

Ariinglid, varase faasi riskikapital

Partnerlus/
koostdo

Grandid

Ariinglid, varase faasi riskikapital

10 loovutamine / litsentseerimine

Sihtasutused

Grandid

Ariarendus /
investeerimisvalmidus

|0 vormistamine /
Kaitse taotlemise algus

|duettevotte loomine
ja arikiirendid

Teadusriskide maandamine,
teostatavusanaltiisi
(proof of concept) rahastamine

Teadmuspohise
iduettevotte elukaar

Ari-, toote-, turuarendus

N&uandjad

Asutajad Meeskonna Leiutajad
loomine

Kogenud juhid Ulikooliga suhted

o
@
@
£

©
<

S|
@
@
Ea
£
fu
7]
©
<
©

Rakendusteadus Teadusrahastuse tingimused

Kasvu/
skaleerimisfaas
Ruumikasutuse
optimeerimine,
aritegevus, sh
protsesside juhtimine,
optimeerimine ja
riskide maandamine

Laboripindade
maksimeerimine /
tehnoloogiaarendus
(skaleeritavus)

Ettevotte asutamine,
10 siire ettevotte
kasutusse

Idee/kontseptsiooni,
(eel-)inkubatsioon

Katsed, andmete
kogumine

Siivatehnoloogiline idee

Konsortsiumide partnerluste tingimused

Alusteadused 10 kuuluvuse eeltingimused

Joonis 1 Siivatehnoloogia ettevdtte elukaar, A. Tajonar 2014, Mart Maasik, Tartu Ulikool edasiarendus, 2022
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3. Toimiva okosusteemi

alussambad ja Eesti
kitsaskohad

Tohusa ning oitsva okosiisteemi toimimiseks, sealhulgas siivatehnoloogia iduettevotete

(peale)kasvuks on vaja jargmise viie tugeva alussamba olemasolu.

Inimesed: ettevotete asutajad ja esimesed to6tajad, nduandvate kogude (advisory board)
liikmed, spetsialistidest t66joud kasvuettevotte faasis.

Kust leiame hiippelise kasvu jaoks vajaliku inimjéu? Kas meie tehnoloogiaskautide
? Jja talendiskautide sisteem on toimiv? Nii kodus kui ka piiri taga? Kuidas muuta meie

teaduskeskused, driarendusprogrammid ja ettevotted vélistalendile atraktiivse(ma)ks?

Intellektuaalne kapital: teenuste ja kompetentsidega kaetus tehnoloogiaarenduses,
tootearenduses, intellektuaalses omandis, ariarenduses, sh kasvu juhtimises, meeskonna

Ulesehitamises.

Kas meie ettevotluskeskkonna osapooled, llikoolid, inkubaatorid, kiirendid,
konsultatsiooniettevétted ja mentorid, konventsionaalsed ettevétted pakuvad vajalikku
teadmust? Kas ollakse vbimelised seda pakkuma 5x-10x-20x suuremale klientuurile?

?

: Eraldi suur valjakutse on intellektuaalomandiga seonduvad arusaamad, kompetentsid
ja protsessid. Kas suudame leppida kokku Uhistes arusaamades ja méangureeglites
tagamaks teadmuse, sh intellektuaalomandi, sujuvat liikumist TA-asutustest (harg)
ettevotetesse ja turul elujbulistesse toodetesse ning teenustesse?

STARTUP
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Kapital: siivatehnoloogiad on kapitalindudlikud alates proof-of-concept faasist kuni

tootmisvoimsuste skaleerimiseni.

Kas tanased rahastusmudelid tagavad slisteemse ning jarjepideva uute
teadusprojektide esiletéusu ning nende ariks pdéramise véimaluste katsetamise?

? Kas eksisteerib véimekus rahastada 5x-10x-25x suuremat arvu projekte séelumaks
vélja neist parimaid? Kas kohalikul tasandil on piisavalt avalikku ja erakapitali
investeerimaks seemnefaasi ning kasvuettevétete arengusse?

Vorgustikud: rahvusvaheline teadus- ja arikontaktide vorgustik, valdkondlike investorkontaktide

vorgustik, koostoomudelid (rahvusvaheliste) suurettevotetega.

Eesti stivatehnoloogiaprojektid siinnivad ning arenevad harva kitsas geograafilises

ruumis. Oma olemuselt on nad rahvusvahelised nii loome- kui arenguprotsessides,
2 samuti hilisemas paiknemises vaartusahelates ja turgudel. Kui laialdased

on ligipaasupunktid rahvusvahelistele vérgustikele? Mida on meil pakkuda

rahvusvahelistele partneritele vérdvaarset voi paremat arendamaks siin koosloomes

Uhisprojekte?

Ettevotluskeskkond: seadusandlik raamistik tehnoloogiate arendamise ning kasutamise
osas, lisaks finantsraamistik kapitali kaasamise ning maksupoliitika osas, samuti kultuuriline
|I6imumine moodustavad kdik keskkonna mille pohjal otsustatakse ettevotete loomine,

arendamine, toomine voi vélja viimine Eestist.

STARTUP
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4. Tegevussuunad

ja tegevused

Tegevuskava panustab teadus- ja tehnoloogiamahuka iduettevotluse 6kostisteemi arendamisse
vottes arvesse sekkumisloogika all kirjeldatud aluspdhimédtteid ja Startup Estonia ellu kutsutud
Science-in-Tech ekspertgrupi tahelepanekuid teadmusmahuka iduettevotluse voimalustest

ja kitsaskohtadest. Ekspertgrupi anallis leidis aset 2020 suligisest kuni 2022 suveni ja

sellesse kuulusid esindajad ulikoolidest, teadusparkidest, iduettevotluse arikiirenditest,
investorkogukonnast, konsultatsiooniettevotetest ning teistest ettevotluse tugistruktuuridest.

1. Inimesed - asutajad, tootajad jt
votmetahtsusega rollid iduettevottes

Suvatehnoloogia iduettevdtluse okoslisteemi toimimiseks on vaja kriitilist massi iduettevotteid
ning neisse on vaja vaga spetsiifilist ja raskesti leitavat t66jdudu. 2022. aasta seisuga napib
programme, mis tdstaks teadustiimide arivdimekust ning ka ettevodtjate ja teadlaste koostood
soodustavaid platvorme. Iduettevotete meeskondade komplekteerimisel varases faasis on
valdkondlike spetsialistide ja arijuhtide puudus.

TEGEVUSE KIRJELDUS

Uute silivatehnoloogia valdkonna iduettevotete pealekasvu toetamine

Eesmargiks on siivatehnoloogia iduettevotete stabiilse ja siistemaatilise pealekasvu
tagamine

£ 4.1.1. Arenguprogrammid lilikoolides ja tugiorganisatsioonides

+ Teaduskiirendi programm tervisetehnoloogiate vertikaalis;

+ Ettevétlusresidentide programmi(de) juurutamine - teenuse eesmargiks on toetada
teadusideede rakendamist Uihiskonnas Iabi teadusmahuka iduettevdtiuse soodustamise,
kuna teadusestegevusest vélja kasvavad meeskonnad vajavad juba vaga varases faasis
ariarenduse tuge ja padevaid meeskonnaliikmeid. Ettevotlusresidendi (edaspidi EIR)
ulesandeks on olla teadusest vorsuva iduettevotte meeskonnas aktiivne liige, arisuuna ja
aristrateegia eestvedaja;

Teadusparkide ja/voi teiste tugiorganisatsioonide poolt ellu viidavate
siivatehnoloogiasuunitlusega programmide voimestamine (nt Euroopa Kosmoseagentuuri
ariinkubaator, S2B inkubaator, CERNi inkubaator, NATO DIANA kiirendi jt).

STARTUP
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> 4.1.2. Ulikoolide ja T&A asutustega seonduv
+  Ulikoolide hargettevétlusprogrammide véimestamistegevused, sh:
+ tehnoloogiaskautide positsiooni loomine Ulikoolides;
laiendada hargettevotlusprogramme ka teistesse ulikoolidesse lisaks
Tartu Ulikoolile ja TalTechile.

> 4.1.3. Talendiga seonduv
+ Slstemaatiline talentide otsimine, sh:
Eesti kui slivatehnoloogia iduettevotluse tombekeskuse vaartuspakkumise sénastamine;
« Startup Viisa ja Scaleup Viisa programmides réhuasetus vélistalentide leidmisel
stivatehnoloogia valdkondadesse;
(valis)talendiskautide siisteemi loomise analiils;
- Sisetalendi (insenerid, ariinimesed, sh asutajad) leidmine, pealekasvu tekitamine
« Arenguprogrammide hankimine ja pakkumine imberdppe voi tdienduskoolitusest
huvitunutele.

> 4.1.4. Kogukonna kasvu toetavad tegevused

+ Teadlaste ja ettevdtjate omavahelist avatud ja tihedat suhtlust edendavad Uritused ja
programmid;
Stvatehnoloogia valdkonnas uute iduettevotete tekkimist soodustavate tegevuste ellu
kutsumine ja toetamine |abi 6koslisteemi arendamise vaikehangete;

+ Siivatehnoloogia fookusega rahvusvahelise konverentsi Eestisse toomine (lildtuntud brandi
Eesti Uritus vdi rotatsiooni korras P6hjamaade uhisiritus nt Nordic Deep Tech Business
Summit liks aasta Soomes, liks Eestis).
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2. Okosiisteemi osaliste teadmiste ja oskuste parandamine

Tanane madal ariarenduse ja intellektuaalomandi alane kompetents varase faasi
stivatehnoloogia iduettevotetes aeglustab toodete-teenuste turule joudmist ja/vdi ettevotted ei
suuda kaasata raha ning seelabi kasvab iduettevotete labikukkumise risk.

TEGEVUSE KIRJELDUS

Suvatehnoloogia valdkonna ettevotluskompetentside kasvatamine

Eesmargiks on siivatehnoloogia ettevotjatele uute teadmiste ja oskuste andmine tostmaks
nende konkurentsivoimelisust

4.2.1. Intellektuaalne kapital

« Slvatehnoloogiavaldkonna ettevotete asutajatest ning ekspertidest mentorbaasi
arendamine alustavatele siivatehnoloogiaettevotetele;

+ Rahvusvahelistes ettevotlusoskuste programmides osalemine ning sobivuse korral nende
adaptatsioonide Eestis juurutamine, nt MIT Disciplined Entrepreneurship mudel;

+ Rakenduslikud ja strateegilised |0 koolitused, materjalid (10 6pik), “IO ettevotjale” MOOC, IO
strateegia meistriklass.

4.2.2. Muud toetavad tegevused

+ Juriidiliste mudeldokumentide andmebaasi haldamine ja kaasajastamine Startup Estonia
kodulehel;

+ Intellektuaalomandi strateegia koostamine, sh 10-alaste mudeldokumentide koostamine ja
jagamine.

STARTUP
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3. Kapitalituru arendamine

Varase faasi ariarendustegevuste rahastamiseks puudub tana turul toetusmeede. Erakapital
ei ole valmis sedavord varases faasis ja kdrgete turu- ja tooteriskidega lahendustesse
investeerima. Kasvuettevotetel on skaleerimisfaasis puudu innovatsioonilaenu instrumendid.

Hilise faasi (seeria B ja edasi) investeeringute tegemise vdimekus on kohalikel fondidel madal.

TEGEVUSE KIRJELDUS

Suvatehnoloogiatesse investeerimisvoimekuse kasvatamine

Eesmargiks on kiirendada siivatehnoloogia iduettevotete edenemist ettevotte elukaarel
labi kapitalivajaduse rahuldamise

4.3.1. Varase faasi investeeringutega seonduv

+ Business Finland Tempo meetme néitel slivatehnoloogia iduettevdtete varase faasi
ariarendusele suunatud toetusmeetme loomine;

- Ariinglitele suunatud tegevused siivatehnoloogiasse investeerimise edendamiseks:
tehnoloogiapaevakud, dppereisid, koolitused jms.

4.3.2. Kasvufaasi investeeringutega seonduv

« Kasvufaasi ettevotete asutajatele ja tippjuhtidele orienteeritud rahvusvaheline
investorvalmiduse ja kapitali kaasamise treeningprogramm;

+ Kapitalituru seiramine ning mdddikute arendamine koostdos SmartCapiga.

STARTUP
ESTONIA
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4. Vorgustumisvoimaluste parandamine

Eesti on tuntud kui edukas iduettevdtluskeskkond, kuid siivatehnoloogiate vallas oleme alles
teadlikkust kasvatamas ning kujundamas nii riigisiseseid kui -valiseid partnervorgustikke.
Teadmiste ja oskuste vahetamine valispartneritega ning histe projektide elluviimine on
vahene. Kuna slivatehnoloogia iduettevotluses on rahvusvahelistumine kriitilise tahtsusega,
parsib tanane olukord potentsiaali ellurakendamist.

TEGEVUSE KIRJELDUS

Eesti slivatehnoloogia iduettevotluse 6koslisteemi osaliste nahtavuse parandamine
valisriikides ning Pdhjala piirkonna thiste huvide kaardistamine ja koostoopartnerite leidmine

Eesmargiks on tutvustada Eesti siivatehnoloogia iduettevotjaid ja tugiorganisatsioone
maailmas ning luua koostooformaadid Pohjala siivatehnoloogiakogukondadega

4.4.1. Uhistegevused Eestist viljapoole
+ Rahvusvahelistel valdkondlikel konverentsidel, festivalidel ja Uritustel jarjepidev véljasolek;
- Oppereis 1x aastas mdnda globaalsesse tdmbekeskusesse.

4.4.2. Osalemine rahvusvahelistes vorgustikes

+ Pohjala Siivatehnoloogiaoru (New Nordic Deep Tech Valley) kontseptsiooni véljatootamine;
vorgustiku loomine piirkonna uhiste kitsaskohtade lahendamiseks ja teaduse
kommertsialiseerimise potentsiaali tdhusamaks rakendamiseks.

STARTUP
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5. Ettevotluskeskkonna arendamine

Eesti ettevotluskeskkond on iduettevotlust soosiv, kuid seda tuleb pidevalt seirata, sailitada
ning teiste riikide parimate praktikate naitel edasi arendada. Probleemiks on jatkuvalt
intellektuaalomandi Gleandmisega seonduv Ulikoolidest ettevotetesse: puuduvad selged ja
turul Ghiselt omaksvdetud tehnoloogiasiirdemehhanismid; ettevotlus- ja teadusringkondade
uhine tehnoloogiasiirdekultuur on vélja kujunemata.

TEGEVUSE KIRJELDUS

Ettevotluskeskkonna kujundamine arvestades uuenevaid drimudeleid ja murranguliste
tehnoloogiate esilekerkimist

Eesmargiks on saiilitada ja voimestada Eesti majanduskeskkonna tugevusi,
olla valmis kiirelt reageerima maailmas toimuvatele muutustele ja avanevatele
majandusarenguvoimalustele ning luua toimiv tehnoloogiasiirdeinfrastruktuur

4.5.1. Seadusandlus
« Paindliku ja ajakohase regulatiivse keskkonna loomine ja rakendamine, sh stabiilse
maksukeskkonna sailitamine.

4.5.2. Dialoog poliitikakujundajatega
Paindliku t66joupoliitika kujundamine ning sektori jaoks vajalike oskustega t66jou
kattesaadavuse lihtsustamine;

« Slsteemne erasektori TA investeeringute soodustamine. Nt finantsstiimulid TA to6tajate
laiemaks kaasamiseks erasektoris;

+  Arilise mddtme (kommertsialiseeritavus) lisamine teadus- ja innovatsioonigrantide
hindamiskriteeriumidesse.

4.5.3. Infrastruktuuri arendamine
4.5.3. Infrastruktuuri arendamine

4.5.4 Intellektuaalomandi seiresiisteemi arendamine
(tooriistade hankimine ja arendamine)

+ Regulaarse kisimustik-uuringu valja to6tamine, analiiitika, tulemuste kommunikeerimine ja

turundustegevused;

Luua teadus- ja arendus- ning tertsiaarse hariduse siisteemides ihtne raamistik, nn 10-
protokoll, mis katab intellektuaalomandit, osaluste votmist ja tlikoolide motivatsiooni
hargettevotluse protsessides.

4.5.5. Teadlikkus, turundus ja koostookultuur

+ Eesti kui siivatehnoloogia tdmbekeskuse kuvandi loomine ja mainekujundus, sh Eesti
stivatehnoloogia 6kosiisteemi vaartuspakkumise koostamine ja laiemale uldsusele Eesti
suivatehnoloogialahenduste tutvustamine artiklite, blogipostituste ja muu meedia kaudu.
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5. Tegevuskava uuendamine, |

elluviimine ja seire
»

Tegevuskava elluviimist jalgitakse aastapdhiste eesmarkide ja tegevusplaani kaudu, mis
koostatakse igaks jargmiseks aastaks (2023-2025) peatiikis 4 kirjeldatud tegevussuundadele.
2023. aasta tegevustega saab tutvuda LISAS 1 - 2023. aasta elluviidavad tegevused ja
tulemusmoodikud.

Kord aastas toimuvad tegevusplaani Glevaatamiseks ja aastatulemuste kokkuvdtmiseks
kokkusaamised kdigi partnerite esindajatega. Ettevdtluse ja Innovatsiooni Sihtasutus esitab
Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumile aruande eesmarkide taitmise ja tegevuste
elluviimise kohta kokkulepitud tahtajaks.

Tegevuskava ja selle eesmarkide elluviimiseks seavad Majandus- ja
Kommunikatsioonministeerium ning sihtasutus prioriteedid ja planeerivad rahastuse.

Kontakt:

Vaido Mikheim

Teadmusmahuka ettevotluse projektijuht
EASIi ja KredExi hendasutus

e-post: vaido.mikheim@startupestonia.ee
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Moisted

* Teadus- ja tehnoloogiamahukas tehnoloogia ehk siivatehnoloogia (i.k. deep tech)
Suvatehnoloogiate all mdistetakse tehnoloogiaid, mille arendamine tanaseid voimalusi
kasutades on vaevu teostatav ning nduab markimisvaarset intellektuaalset ja majanduslikku
kapitali, kuid millel on potentsiaal tulevikus muutuda uldkasutatavateks ning kergesti
skaleeritavateks (Siegel & Krishnan, 2020).

Siivatehnoloogiaettevotteid iseloomustab kolm olulist karakteristikut:

1. tehnoloogia baseerub teaduslikul avastusel;

2. tehnoloogia p6hineb voi tehnoloogiaarenduse tulemusena tekib turustatav ja kaitstav
intellektuaalomand;

3. tehnoloogia on labimurdeline (disruptive) ja skaleeritav.

Peamised tehnoloogiavaldkonnad, mida slivatehnoloogiate all silmas peetakse, on
kdrgtehnoloogilised materjalid ja tootmissiisteemid, tehisintellekt (Al), biotehnoloogiad,
autonoomsed sdidukid, robootika, fotoonika, mikroelektroonika ja nanotehnoloogiad,
kvantarvutus, meditsiini- ja neurotehnoloogiad, kosmosetehnoloogiad.

** |duettevote

Eestis registreeritud aritihingule kuuluv majandusiiksus, mille eesmark on valja tootada ja
kaivitada globaalse kasvupotentsiaaliga, innovaatiline ja korratav arimudel, mis aitab oluliselt
kaasa Eesti ettevotluskeskkonna arengule.

Viide: Vilismaalaste seadus

*** Kasvuettevote

Kasvuettevote on tegevust kasvatav Eestis registreeritud ariiihing, mille eesmark on sellise
suure globaalse kasvupotentsiaaliga, tehnoloogial phineva, innovaatilise ja korratava arimudeli
edasiarendamine, mis aitab oluliselt kaasa Eesti ettevotluskeskkonna arengule ning mis vastab
jargmistele tingimustele:

on tegutsenud vahemalt kimme aastat;

Eestis tootab vahemalt 50 tootajat;

on maksnud Eestis viimasel aastal t66joumakse vahemalt iks miljon eurot ja
téojoumaksude kumulatiivne kasv viimase kolme aasta jooksul on 20 protsenti.

roOdN -

Viide: Valismaalaste seaduse ja vdlismaalasele rahvusvahelise kaitse andmise seaduse
muutmise seadus
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"
g
LISA 1 — 2023. aasta elluviidavad

tegevused ja tulemusmoodikud
E

1. Inimesed - asutajad, tootajad jt votmetahtsusega rollid
iduettevottes

Tegevus Tulemus 31.12.2023

Hanke toimumine on valja kuulutatud
Tervisetehnoloogiate teaduskiirendi 2024-2025 ja kavandatakse osalema vahemalt 10

riigihanke ettevalmistamine tervisetehnoloogiaid arendavat siivatehnoloogia
meeskonda

Ettevotlusresidentuuri pilootprogrammi labi Valideeritud on programmi toimivust 2

viimine Tartu Ulikoolis stivatehnoloogia iduettevottega

Toimunud on vahemalt 4 teadlasi ja ettevétjaid
kokku viivat Uritust, milles on osalenud kokku 120
teadlast/ettevotjat

Teadlaste ja ettevdtjate omavahelist avatud ja
tihedat suhtlust edendavad Uritused

2022 aasta seisuga kaimasolevad suuremad arenguprogrammid:

+ Kaimas on 2021. aastal valjakuulutatud teaduskiirendi esimene programm
tervisetehnoloogiate stivatehnoloogia meeskondade kiirendamiseks ettevotte elukaarel iiks
tehnoloogiavalmidustase (TVT) kdrgemale. Kiirendi I6ppeb stigisel 2023.
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2. Okosiisteemi osaliste teadmiste ja oskuste parandamine

Tegevus Tulemus 31.12.2023

Juriidiliste ja ndidisdokumentide kaasajastamine
arvestades slivatehnoloogia iduettevotete
vajadusi, sh intellektuaalomandialaste
naidisdokumentide koostamine

Uuendatud on Startup Estonia kodulehel
asuvad siivatehnoloogia iduettevétlust toetavad
juriidilised naidisdokumendid

MIT Disciplined Entrepreneurship arenduslaagri ~ Arenduslaagri labiviimine on ettevalmistatud,
(bootcamp) metoodika kohanduse arendamine ja metoodika tolgitud, osalejate valik otsustatud
testimine ndustajatele ja/voi ettevotjatele 2024. aastal programmis osalemiseks

Rakenduslikud ja strateegilised 10 koolitused,
materjalid (10 dpik), “I0 ettevétjale” MOOC, 10
strateegia meistriklass

Intellektuaalse omandi teemalised materjalid ja
koolitused on vélja to6tatud ning lansseeritud

2022 aasta seisuga kaimasolevad suuremad arenguprogrammid:

« 2022. aastal hangiti iduettevdtluse okoslisteemi uute teenuste riigihanke raames
stivatehnoloogia valdkonna rahvusvahelise kompetentsi Eestisse toomine. Programmi
nimetus on Deep Tech Sandbox, mille labi viijateks on Tallinna Teaduspark Tehnopol,
EstBAN ja TalTech. Programmi sisutegevused algavad veebruaris 2023.

2022. aasta siigisel algas rahvusvaheline arenguprogramm Creative Destruction Lab (CDL),
milles alustas 9 Eesti siivatehnoloogia iduettevotet.
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3. Kapitalituru arendamine

Tegevus Tulemus 31.12.2023

Business Finland Tempo meetme naitel varase
faasi driarendusele suunatud toetusmeetme
piloteerimine

Koostoo EstBANiga stivatehnoloogia
iduettevotetesse investeerimise edendamiseks

Kapitalituru seiramine ning mdddikute
valjatootamine koostdds SmartCapiga

Varase faasi driarenduse toetusmeetme “Argas”
on piloteeritud, millest on rahastust taotlenud
kuni 10 suivatehnoloogia iduettevotet.

Markus: Eelduseks on, et toetusmeetme maarus

on vastuvoetud

Toimunud on ariinglite 6ppereis hte Euroopa

stivatehnoloogia tdmbekeskusesse, 1 demopaev

ja 2 EstBANi kokku kutsutud nduandva kogu
kohtumist siivatehnoloogia ettevotetega

Viélja on t66tatud meetrika investeeringute
seiramiseks siivatehnoloogia iduettevétluse
valdkonnas

2022 aasta seisuga kaimasolevad suuremad arenguprogrammid:

« 2022. aastal kuulutas SmartCap valja konkursi rohetehnoloogia valdkonna kahe

fondivalitseja leidmiseks. Fondivalitsejad valitakse valja 2023. aastal.

+ 2022. aastal algas EstVCA korraldatud Nordic VC riskikapitali-teemaline meistriklass, kus

koolitajateks on P6hjamaade siivatehnoloogiavaldkonna fondijuhid. Programm

jatkub aastal 2023.

« 2021. ja 2022. aastal rahastati Rakendusliku Uuringute Programmist stivatehnoloogia

iduettevotete tootearendustegevusi.
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4. Vorgustumisvoimaluste parandamine

Tegevus Tulemus 31.12.2023

Eesti esindamine globaalsel siivatehnoloogia Konverentsil on valjas Eesti demoala ja loodud
konverentsil Hello Tomorrow Global Summit on voimalus kuni 6 kasvufaasis stivatehnoloogia
2023 9.-11.03.2023 Pariisis iduettevotte laienemiseks uutele turgudele
Oppereisi korraldamine siivatehnoloogia Tutvutud on Gihe USA siivatehnoloogia
kogukonna vétmeisikutele USAsse iduettevdtlust edendava tdombekeskusega.

Oppereisist on kasu saanud 5 Eesti
stivatehnoloogia valdkonna organisatsiooni

Pohjala Stivatehnoloogiaoru (Nordic Deep Tech Koosto0s kahe P6hjamaa riigi siivatehnoloogia

Valley) vaartuspakkumise sdnastamine okoslisteemi esindajatega on sdnastatud thine
vaartuspakkumine ja kokku lepitud vahemalt 1
uhistegevus

2022 aasta seisuga kaimasolevad suuremad arenguprogrammid:

+ Helsingi stivatehnoloogia 6kostisteemiga tutvumine aprillis 2022. Delegatsiooni kuulusid
teadusparkide, avaliku sektori ja SmartCapi esindajad.
Eesti esindamine Riias slivatehnoloogiale orienteeritud ettevotluskonverentsil Deep Tech
Atelier mais 2022.

+ Toimusid regulaarsed “Science in Tech” ekspertgupi to6toad, mille kaigus valmis analiils ja
ettepanekud stivatehnoloogia iduettevdtluse kitsaskohtade lahendamiseks.
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5. Ettevotluskeskkonna arendamine

Tegevus Tulemus 31.12.2023

Sivatehnoloogia iduettevotluse 6kostisteemi
teenuste kaardistamine

Intellektuaalomandi protsesside, nn 10-protokolli
osas raamistiku loomine Ulikoolide, TA asutuste
jt huvipooltega

Intellektuaalomandi seiresiisteemi loomine

Eesti kui slivatehnoloogia tdmbekeskuse kuvandi
loomine ja mainekujundus

Peaministri ja tehnoloogiasektori imarlaua
toimumine

Esitatud on llevaade siivatehnoloogia
iduettevotluse okoslisteemi teenustest
ettevotete elukaare 10ikes

|O-protokoll on loodud ja avalikult
kattesaadavaks tehtud

Vilja on tootatud regulaarselt toimuv
kiisimustik-uuring siivatehnoloogia iduettevotete
intellektuaalomandi seireks

Kirjeldatud on Eesti siivatehnoloogia
iduettevdtluse dkoslisteemi vaartuspakkumine,
mis on SUE veebilehel avalikustatud ning
sotsiaalmeedia vahendusel levitatud

Toimunud on vahemalt 1 imarlaud poliitika
kujundamise ettepanekute tegemiseks

2022 aasta seisuga kaimasolevad suuremad arenguprogrammid:

+ Valismaalaste seadusesse viidi sisse kasvuettevotte viisaerisus kiipsetesse kiire kasvuga

tehnoloogiaettevotetesse tootajate varbamise holbustamiseks.

+ Eesti iduettevdtete andmebaasi on slivatehnoloogia iduettevdtetele lisatud neid eristav

tunnus “DeepTech”.

+ Tehtud on Eesti slivatehnoloogia iduettevotetele kuuluva intellektuaalomandi kaardistus.

« Statistikaamet esitles 2022. aasta sligisel esmakordselt iduettevotete 2021. aasta TA-

kulutuste mahtu.

« 2022. aastal hangiti uuring “Sivatehnoloogiate arengutrajektoorid ja nende tahendus

Eestile”. Uuringu viib Iabi Civitta koostdds TalTechiga. Tulemused esitatakse 2023. aasta

kevadel.

Tegevuste ellu viimist koordineerib EAS-i ja KredExi ihendasutuse iduettevbtluse 6kosiisteemi arendamise tiksus Startup Estonia ja
tegevusi rahastatakse Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi ja Euroopa Regionaalfondi vahenditest.
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